
אלומון סמינר יוני

וּרים קּ ה לבִּ רָ קָּ ת, ובין בַּ קֹּרֶ  ים לבִּ וּרִ  כּ  בין בִּ

ים וּרִ  כּ בִּ

9-10/6/24, ג'-ד' סיון תשפ"ד

סמינר יוני עמד בסימן סיום וסיכום התהליכים הקבוצתיים שליוו את כתיבת ניירות המדיניות. זכינו להציג אותם,
לשמוע רשמים וביקורת, לעבד אותם, ולאפשר גם לעמיתים להעמיק בתוצרי הקבוצות השונות. 

בד בבד זכינו להרבה זמן איכות קבוצתי, לאפשרות להעמיק את ההיכרות והקשרים בינינו, ולהיפרד זמנית עד סוף
הקיץ. 

בימים 9–10 ביוני קיימנו "מרתון מדיניות" במכון מופ"ת, ובו
הצגנו את ביכורי ניירות המדיניות שגיבשנו בפני מוזמנים/ות
מהנהלות המוסדות להכשרת מורים ובפני עמיתי המחזורים

הקודמים של תוכנית אלומות. 
את הכנס הנחו בחן חברי אלומות ג': גב' מירי גלילי ממכללת
אורנים, וד"ר יוני גיאת ממכללת אפרתה. בין המברכים
במפגש זכינו לשמוע את פרופ' חן שכטר, ראש מכון מופ"ת;
ד"ר לילי רוסו, מנהלת אגף א' הכשרה אקדמית וקשרי
מל"ג-ות"ת; ד"ר איריס ביטון, סמנכ"לית ומנהלת מינהל
עובדי הוראה; מר אביחי איבגי, ראש אגף א׳ עתודות
במערכת החינוך. בשם מחזור ד' בירכו היאם ברהום שבלי
ואלון מור, והם גם שיתפו מעט בתהליך הקבוצתי והמקצועי

שעברה הקבוצה. 

https://milog.co.il/%D7%91%D7%A7%D7%A8%D7%94/e_19425


בשלב הצגת הניירות כל קבוצה קיבלה 4 דקות מדודות להציג את הנייר שלה.
הוצגו ניירות מדיניות בנושאים הבאים:

שחיקת מורים צעירים ופרישתם 
ממערכת החינוך

הכשרה טכנו-פדגוגית בקרב פרחי הוראה 
ומורים בשנות ההוראה הראשונות: הדרך 

לטיפוח מיומנויות האוריינות הדיגיטלית
בישראל

מאת: ד"ר עדה גבל, מכללת שאנן |
היאם שיבלי, משרד החינוך - מחוז ירושלים |

ד"ר יערה פיין, מכללת אורנים

מאת: ד"ר עביר ותד, מכללת אלקאסמי | 
ד"ר שירלי עצמון, משרד החינוך -מחוז תל אביב |

ד"ר יצחק טרכטינגוט, האוניברסיטה העברית,
המכללה האקדמית הרצוג

מאת: אלון מור, מכון שלום הרטמן | 
ד"ר עדי בינס, המכללה האקדמית בית ברל| 

ד"ר נמרוד זינגר, המכללה האקדמית לחינוך ע״ש
קיי | ד"ר אימאן נחאס, מכללת אורנים

הטמעת גישת SPEL לקידום חינוך פוליטי 
וחינוך לדמוקרטיה במערכת החינוך

מחסור בכוח אדם בהוראה

מאת: רותם קמה, חותם | 
ד"ר איתמר שידלוב, המכללה האקדמית לחינוך

גבעת וושינגטון | 
ד"ר אורנה לוין, המכללה האקדמית אחוה | 

ד"ר נעה כהן אליהו, האוניברסיטה העברית בירושלים

לניירות המדיניות הגיבו ד"ר רבקה ודמני-שאומן, סגנית יו"ר המועצה להשכלה גבוהה; פרופ' ציפי ליבמן, נשיאת
מכללת סמינר הקיבוצים; פרופ' רוני לידור, נשיא המרכז האקדמי לוינסקי-וינגייט וחבר בראמ"ה; פרופ' פייסל
עזייזה, נשיא מכללת סחנין; ד"ר שרה זילברשטרום, מנהלת אגף כניסה להוראה וקשרי אקדמיה-שדה; גב' דסי
בארי, מנהלת אגף הכשרה אקדמית קשרי מל"ג-ות"ת, וד"ר לילי רוסו, מנהלת אגף א' הכשרה אקדמית וקשרי

מל"ג-ות"ת. 

הביקורות ביקשו לחדד את הצורך שהניע את גיבוש הניירות ואת הנעשה בתחום כיום, לעמוד על הפוטנציאל של
ההצעות השונות ולהצביע על היבטים מערכתיים, פדגוגיים ותקציביים שיש לתת עליהם את הדעת. 

 

כדי להעמיק את היכרותנו עם ההיבטים המערכתיים קיימנו סדנה לניתוח המבנה הארגוני של משרד החינוך,
ונפגשנו עם ד"ר לילי רוסו, מנהלת אגף א' הכשרה אקדמית וקשרי מל"ג-ות"ת, לשיחה על מהלכים אסטרטגיים
לקידום איכות ההוראה בישראל ולסקירה של הנעשה בתחום. ד"ר רוסו פרסה בפנינו את הרצף התפקודי של
המעברים בין השלבים השונים בכניסה להוראה, והדגישה את החשיבות של הסנכרון בין שלב לשלב: החל בתכנון
כוח אדם וגיוס מועמדים להכשרה, עבור דרך הכשרה והשמה, וכלה בהתמחות ובהתמדה. ד"ר רוסו שיתפה אותנו

באתגרים וביעדים של האגף, ובמאמצים שהוא נוקט להבטחת רצף חינוכי ואיכותי.

ת קֹּרֶ  בִּ

מאת: ד"ר מיכל ניסים, המכללה האקדמית לחינוך 
ע״ש דוד ילין | 

ד"ר אסתי איזמן, אוניברסיטת בר אילן |
גד ברטוב, משרד החינוך - מחוז מרכז

מאת: קים סיגל פולקמן, ביתא מחנכים - מנהל חינוך
ירושלים | ד"ר מירב צהר רוזן, המרכז האקדמי

לוינסקי וינגייט | ד"ר פתחי שמא, המכללה האקדמית
הערבית לחינוך בישראל - חיפה | ד"ר רחל וולפיש,
מכון כרם, המכללה האקדמית לחינוך ע״ש דוד ילין

מיעוט תהליכי פיתוח הזהות המקצועית של 
מורים במסגרת תוכניות הכשרת המורים

שילוב והכלה בחינוך: טיוב ההכשרה להוראה
 וחינוך מיוחד לכולם

לחיצה על הכותרת של מסמך המדיניות יקשר אותך למסמך עצמו
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https://alumot.macam.ac.il/wp-content/uploads/2024/07/%D7%9E%D7%A1%D7%9E%D7%9A-%D7%9E%D7%93%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%A9%D7%97%D7%99%D7%A7%D7%AA-%D7%9E%D7%95%D7%A8%D7%99%D7%9D-1.pdf
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בפן החברתי זכינו להמשיך לבקר ו"להתארח" האחד בתוך הבתים האישיים והמקצועיים של האחר. 
בסמינר הוצגו שני סיפורים ישראליים מרתקים, שכל אחד מהם הביא זווית ייחודית ומעמיקה של החברה

הישראלית.
ים" )לאה גולדברג( נִ וֹ ים שׁ פִ י נוֹ נֵ שְׁ  י בִּ שַׁ  רָ שָׁ "

אסתי איזמן שיתפה אותנו בסיפורה האישי כנערה שהחליפה בן לילה את הנופים המושלגים של קנדה בחופים של
נתניה התוססת, את האתגרים שחוותה ואת התמודדותה המתמשכת עם שאלות של זהות ושייכות אל מול הזהות

הישראלית.
י" )עוזי חיטמן( דַ לָ י יְ דוּ לִ לְ אן נוֹ י, כָּ תִּ דְ לַ אן נוֹ "כָּ

פתחי שמא סיפר על התפקיד החשוב שממלאת המשפחה בחייו ועל הערכים שלמד ממשפחתו. הוא הדגיש את
הקשר החזק למשפחה ולכפר יאנוח, שבו נולד וגדל, ואת התחושה של שייכות, גאווה ומחויבות חינוכית עמוקה

למקום. 

זכינו גם לשתי פעילויות "בוקר טוב" מעוררות מחשבה: מיכל ניסים איתגרה אותנו בפתח הסמינר בבחינת
סטראוטיפים וסטיגמות במפגש עם האחר, קישרה אותנו לעולמם של אנשים עם מוגבלויות, והדגישה את
החשיבות שיש להשמעת קולם ולשילובם בחברה. עדה גבל פתחה את בוקר היום השני בהזמנה למחשבה על
זיכרון ועל האופן שבו הוא מעצב את זהותנו האישית והלאומית, דרך סיפורים ודוגמאות מההיסטוריה. עדה

הדגישה את החשיבות שיש לשמירת זיכרון העבר, ואת השפעתו על ההווה והעתיד שלנו.

בערב היום הראשון הובילו אותנו שירלי עצמון וקים סיגל-פולקמן בפעילות מרגשת שיזמו, ובה זכינו להעניק זה
לזה "מתנות" קטנות בדמות מכתבים אישיים ובהם מילים אישיות ושיר קצר, או המלצה לספר או לסרט שמתאימים

לדעתנו למקבל המכתב. 
ובבוקר היום השני הובילו אותנו אסתי איזמן ושירלי עצמון בהליכה קבוצתית לאורך הטיילת של נתניה, בשילוב

רמזים שעזרו לנו להתמצא קצת בסביבה. 

וכך נפרדנו עד לסמינר ספטמבר, בתפילה ובתקווה לימים טובים ולבשורות טובות. 

רשמו את האלומון: 
היאם ברהום שבלי, מפקחת כוללת חינוך מיוחד בחברה הערבית במזרח ירושלים ואלון מור, מכון הרטמן 

במהלך הסמינר סיכמנו ועיבדנו את תהליך העבודה של כתיבת ניירות העמדה בשני מישורים: תהליכי ותוכני.

העיבוד של התהליך הצוותי בעבודה על ניירות העמדה נעשה בהובלת ד"ר מאיה כהן מלייב, רכזת העבודה
המעשית והלימודים הקליניים בתוכנית לייעוץ חינוכי, הפקולטה לחינוך באוניברסיטת בר-אילן, ובוגרת מחזור ג'

של תוכנית אלומות. מיה אפשרה לנו להתבונן בתפקידים בקבוצה ובדינמיקה הקבוצתית, ולהבין כיצד היא מסייעת
לנו ללמוד על עצמנו, על המנהיגות החינוכית שלנו, ועל האופן שבו אנחנו מתפקדים בקבוצה.

ה רָ קָּ בַּ

וּרים  קּ בִּ

נוסף על כך קיימנו בתוך הקבוצה סדנה לסיכום תוכניהם של מסמכי המדיניות, בהובלת חברינו רחל וולפיש ורותם
קמה. הסדנה אפשרה לנו להתבונן יותר מקרוב בתוכן של ניירות המדיניות, וכן הזדמנות להיות בעצמנו מגיבים

ולחשוב על האופן שבו ניירות המדיניות השונים עשויים להיתרגם לעבודה של כל אחת ואחד מאיתנו. 


